FORSKNING, UTVECKLING I PRIMARVARDEN (F o U)

FoU — en omvirldsbeskrivning

Den medicinska forskningen prioriterades och forskningsresurserna byggdes ut kraftigt vid
universitet och hogskolor. Regeringspropositionen 1959:105 kallar forskningen ’den mest
dynamiska kraften i samhéllsutvecklingen”, vilket inte minst géllde den medicinska
forskningen. Man motiverade detta dels med den direkta betydelsen av landvinningar for
diagnos och terapi, dels att ldkare som skolats 1 vetenskaplig metodik fick god forméga att
tilldgna sig nya kunskaper och att omsétta dessa efter kritisk provning i den dagliga
sjukvérdsverksamheten. 1989 var FoU-andelen 2,85% av BNP, vilket gjorde Sverige till fyra i
virlden efter USA, Visttyskland och Japan. Disputationsandelen vid de medicinska fakulteterna
var hog, dock @nnu ej inom allménmedicinen, som fick sina forsta professurer forst i mitten av
1980-talet.

I Sverige startade satsningen pd FoU egentligen i Dalby 1968/69 med “Enheten for forskning
inom primérvarden och angrdnsande omraden av socialtjdnsten”. Initiativtagare och chef var
Ake Nordén, som 1972 blev forste innehavaren av en professur i medicin, sirskilt Sppen hilso-
och sjukvard”. Huvudman var ddvarande Medicinalstyrelsen, senare Socialstyrelsen. En
liknande institution skapades senare i Wilhelmina. En rddgivande férsamling fanns for
verksamheten, Bengt Dahlin (BD) ingick i denna nigot ar innan verksamheten 6vergick i Lunds
universitets regi. Universitetet fick 1 uppdrag att i Dalby inrétta “en sérskild enhet for forskning
inom primérvard och angransande omraden av socialtjansten”. Bengt Scherstén tilltrddde 1
januari 1980 som professor i allmédnmedicin, prefekt for institutionen for klinisk
samhéllsmedicin och forestdndare for enheten i Dalby.

Sjukvérdshuvudméannen uppméarksammade alltmer forskningens betydelse for hilso- och
sjukvérdens kvalitet och effektivitet. Ocksd primérvérden fick en liten slédng av sleven, FoU-
enheter i primérvarden kunde organiseras (se nedan). Pa 1980-talet blev allmdnmedicinen en
akademisk disciplin med institutioner och professurer vid universiteten. Dalby, nationell
utvecklingsenhet, fick den forsta professuren (Bengt Scherstén) 1980, som snart foljdes av
Uppsala (Gosta Tibblin) 1981 och i Géteborg 1984 (Calle Bengtsson tilltrddde tjdnsten 1985).
Primérvarden i Mittendlvsborg kom att fa ndra samverkan med Calle Bengtsson med stéd for
FoU-arbetet och utbildningsinsatserna inom FoU.

En vidgad FoU-verksambhet i primérvarden i hela landstinget kom till stdnd. Landstinget
satsade pé en central FoU-kommitté i samverkan med vdrdskolorna i Boras och Vénersborg
(BD var ledamot), vilket gav mojlighet till elementér forskarutbildning och projektanslag for
enskilda befattningshavare inom landstinget. I mitten av 1990-talet bildades for Véstra Gotaland
en organisation for beredning av FoU-anslag med utgangspunkt frén forslag i rapporten “Positiv
FoU-utveckling i Vastsverige”. En arbetsgrupp under Planeringsndmnden i Viastsverige och
dess FoUU-grupp (det andra U-et star for Utbildning). Gruppen, Ulf Schmith, Ingemar
Mansson, Bengt Dahlin och Conny Persson, beredde och gav forslag till organisation av
handlaggmng av FoU-medel i en rapport 1995-05-16. Forslagen var att:

De FoU-satsningar som da gjordes inom respektive landsting och som
administrerades lokalt borde vara kvar i sin befintliga form.

*  Centralt skulle avsittas 30-50 miljoner kronor for ansdkan fran alla intresserade
inom huvudménnens organisation.

* Inrétta ett regionalt projektregister innefattande FoU-aktiviteter vid samtliga
huvudmannaenheter.

Handldggare inom den s& sminingom verkande regionala FoUU-organisationen blev Henric
Hultin (se hans berittelse nedan).

En forsta lokal FoU-enhet i landstinget inrdttades i Lerums primédrvardsomrade 1987. Den
blev en enhet for Mittendlvsborg med placering i Alingsés. En liknande byggdes upp i Boras.
Senare bildades en gemensam FoU-enhet i Boras for sédra Alvsborg.



FoU-enheter i Sverige

I Spri rapport 101/78 deklarerar fyra tunga centrala organ (Socialstyrelsen,
Landstingsférbundet, Kommunforbundet och Spri) att priméarvarden skulle ha ett ansvar for att
studera, analysera och utveckla sin egen verksamhet. Infor landstingsférbundets kongress 1982
presenterades idéskriften “Forskning och utvecklingsarbete i primérvarden. Dér
rekommenderades att ” i varje landstingsomréde bor vid minst en virdcentral finnas sérskilda
resurser for FoU-arbete sammanhallna inom en utvecklingsenhet”. Utveckling var di redan pa
ging vid Olofstroms vardcentral, ”Olofstromsprojektet” med Gustav Haglund som
initiativtagare. Det var en avknoppning frdn Dalbyprojektet. Halso- och sjukvérdsberedningen
(HS 90, 1984) framholl att med primérvarden som bas och en kompletterande lanssjukvérd bor
FoU-arbete (forsknings- och utvecklingsarbete) ske i direkt anslutning till de problem som finns
inom varden och det patientarbete som bedrivs dér. I socialstyrelsens PM 166/87 foreslogs att
”Forsknings- och utvecklingsarbete av betydelse for primérvardens utveckling bor frimjas
genom insatser av statliga forskningsorgan m fl. Huvudménnen bor fortsétta satsningen pa
samhéllsmedicinska enheter och sérskilda utvecklingsenheter inom den offentliga primérvarden
for att underlatta utvecklingen av FoU inom primérvarden. I ”Kreativa FoU-miljder i
lanssjukvarden” anger landstingsforbundet att FoU-enheter skall ses som delar i ett storre
nétverk i vilket bl. a universitet och hogskolor skulle ingd. FoU-enheterna skulle gora det
mojligt for personer med lang och medelldng vardutbildning och forskarexamen att fortsétta att
bedriva forskning, virdarbete och undervisning.

Mot bakgrund av dessa centrala instansers intentioner inrdttades i manga landsting FoU-
enheter. Alvsborgslandstinget svarade i en riksomfattande enkit 1985 om behov av och intresse
for att inrdtta FoU-enheter eller om sddana redan fanns, att landstinget inte hade ndgon enhet
och att ndgot intresse for inrdtta sddan fanns inte. Det var alltsd dé inte biddat for Lerum att f4
en egen FoU-enhet.

Avgransningen mellan FoU-arbete i primérvarden, verksamheten vid de framvéxande
samhéllsmedicinska enheterna och FoU-enheterna vid vardhdgskolorna upplevdes inte som
sjdlvklar. Detta blev incitament for &rliga konferenser for de befintliga utvecklingsenheterna.

"For dig som vill minnas vad man nationellt gjort tidigare dr eller for dig som inte varit
med, men dndd dr nyfiken, har vi lagt ut information om samtliga trdffar som Primdrvdrdens
FoU-enheter har haft, fran 1985 till 2000. Klicka pa det drtal du vill ldsa mer om.
Sammanstdllningen dr gjord av FoU-enheten i Sundsvall.”

(http://www.vastragotaland.net/zv0038/moten.htm#1991%20Lerum)

Lerum deltog frén borjan i FoU-samlingarna (1985 i Hofors, 1986 i Sollentuna, 1987 i
Goteborg, 1988 1 Mjolb1989 i Ronneby, 1990 i Sundsvall) Detta d& utvecklingsarbete sedan
ménga ar pagétt i Lerum och man hade byggt upp ett kontaktnét med likasinnade i andra
landsting.

En av de nationella motena holls i Lerum 1991.

“Motet holls pd vardcentralen i Grdbo ddr den alltid sd vilklddde Bengt Dahlin var vird.
Har diskuterades primdrvdrdens FoU-enheters mojligheter och villkor i framtiden. Dessutom
fanns dmnet Vardvetenskap som en punkt pda programmet. Dag tvd deltog motesdeltagarn i en
seminariedag om "Kvinnors hdlsa", ddr Bi Puranen var en av foredragshallarna. Dag 1
avslutades pd Aspendsgarden med middag och underhdllning.”



Utvecklingsenheter i primérvarden 1990.
Lerums utvecklingsenhet kom
att arbeta nira ithop med
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Primérvardens FoU-enheter hade fatt en mycket varierande uppbyggnad beroende pé lokala
forhallanden. I ménga fall kopplades samhéllsmedicinska funktioner till verksamheten. I regel
bemannades FoU-enheten med FoU-handledare, assistent/sekreterare, samhallsmedicinare och
hélsoplanerare.

Vad ir en FoU-enhet?

Definitionsmaéssigt var utvecklingsenheter for priméarvarden sddana enheter som genom ett
politiskt beslut fétt ett officiellt formulerat uppdrag att verka for FoU-arbete inom primérvérden,
lokalt, inom sjukvardsdistrikt eller pa ldnsniva.

Sédana tidigt etablerade enheter med liknande uppgifter i Dalby, Tierp och Vilhelmina, som
var statligt finansierade, foll utanfor definitionen. Det gjorde ocksd manga enskilda
vardcentraler som bedrev virdefullt utvecklingsarbete pa lokalt initiativ exempel pa sddana var
Lerum, Floda och Grébo, For att rdda bot pa detta beslot den nya Primarvardsndmnden i Lerum
1 december1987 att inrétta en utvecklingsenhet vid Lerums vardcentral — Lerum fick dédrmed
officiellt status som FoU-enhet i primdrvarden. 1990 fanns tjugofyra utvecklingsenheter i
Sverige med skilda organisationsformer. Samtliga hade grunden samma syfte att nira
verksamheten stddja enskilda projekt och stimulera enskilda projektarbetande. Dessutom var de



delar i ett storre natverk for FoU-enheter i Sverige. Lerums utvecklingsenhet kom att arbeta nira
ihop med utvecklingsenheterna i Mjélby och Orebro (med bl.a. Sirkka Elo, Anders Lindman,
Monika Lovgren och Margareta Méller) samt Allmdnmedicinska institutionen i Géteborg med
Calle Bengtsson.

For alla utvecklingsenheter gemensamt géllde att huvudmannen markerade forvantan och
gav resurser att utveckla primérvarden mot de mal som angetts i primérvardsutredningar som t.
ex. HS 90. Det innebar ocksé att kunskap om metoder for problemformulering och strukturerat
iakttagande fordes ut i varden. Projektarbete var ett medel att stimulera den processen.. Man
skulle ta sin utgangspunkt i vardagens problem, verksamhetsndara. Handledaruppgiften fick
dédrmed en annorlunda karaktér &n inom den akademiska forskningen. De basala metoderna for
projektarbete var dock de samma och utvecklingsenheterna kom att ses som ett komplement till
de akademiska institutionerna. Speciellt intressanta mélgrupper for utvecklingsenheterna var
elever vid vardhdgskolor och blivande allménlékare under FV-skedet (den fortsatta
vidareutbildning efter allméntjénstgéringen (AT).

En FoU-kurs 1984

En Provinsialldkarfondens FoU-kurs kom till stdnd som en f6ljd av en handledarkurs i Hjo
1980 — 81. Kursledning var Lennart Rdstam, Bengt Dahlin, professorerna Leif Svanstrom och
Gosta Tibblin. Kursen riktades till en allménldkare fran varje huvudman med intresse fér och
engagemang i FoU-fragor. Nir kursen inleddes fanns professurer i allmdnmedicin i Lund (Bengt
Schersten) och Uppsala (Gosta Tibblin).

Syftet med kursen var nationell, ndmligen att:

* [ varje landsting upprétta en kanal for kontakter i FoU-fragor
* Inventera befintliga ekonomiska och personell resurser for FoU.
* Uppritta samverkanskanaler mellan FoU-intresserade ldkare i priméirvarden.

Kursen genomfordes i tre steg. Efter en inledande kursvecka och dirpé foljande
hemarbetsperiod atersamlades kursdeltagarna for en tvddagars redovisning av resultat samt
planering for framtiden.

Kursen speglade ett stort intresse for FoU inom svensk allmédnmedicin. Man saknade dock
forskningsklimat. Man hade svart att sérskilja forsknings- och fordndringsarbete. Man upplevde
problem for FoU i primérvarden som

* Forstdelse. Attityder hos kollegor

* Hjélpmedel. Timliga resurser saknades

*  Organisatoriska hinder. Oklara chefslinjer.

*  Brist pd handledare.

* Kunskaper, Brist pa erfarenheter.

* Bekviamlighet. Obekvamt att stora mottagningen. Forskningsfientlighet
* Karridrtrappa saknades.

*  Brist pd sjélvfortroende.

Kursledningen sammanfattade kursen:

Distriktslékare, d&ven sddana som ar aktivt engagerade i utvecklingsfragor, kdnde stor
isolering. De allmdnmedicinska institutionerna kommer sékert framledes att kunna utgdra ett
betydande stod for samordning och kommunikation. Till dess bor nétverk for kontakter bildas
for att stodja FoU-intresserade.

I Mittenélvsborg tog vi snabbt kontakt med den nya allmdnmedicinprofessorn i Géteborg,
Calle Bengtsson, som stodde manga FoU-kurser vi anordnade for att sprida kunskap om FoU.

Fem &r senare, 1989, publicerades en ny version av kursrapporten med
uppfoljningskommentarer av kursledningen, som konstaterade foljande.

Under de géngna fem &ren hade forskningsaktiviteten i priméarvirden okat. Ett flertal
distriktsldkare hade disputerat i allménmedicin eller 1ag langt framme i sin forskarutbildning. En
viktig grund for det var att den akademiska forankringen av allmdnmedicinen hade starkts, men
ocksa att intresset for FoU i landstingen 6kat pd ett sddant sétt som man forutspatt under kursen
1984.

Kursdeltagarna, var och en representerande sin huvudman, speglade ett stort FoU-intresse
inom svensk allmidnmedicin. De blev en betydelsefull resurs i uppbyggnaden av FoU i



allmdnmedicin. Fortfarande upplevdes den mest himmande faktorn brist pa forskningsklimat i
priméirvirden. Man upplevde att det saknades granser mellan utvecklings- och
fordndringsarbete. Kursen definierade utvecklingsarbete som sidant arbete som syftar till att
skapa ny kunskap och nya metoder. Dess avgransning mot forskning &r snarare en friga om
generaliserbarheten i resultaten. Kvaliteten i metoder och diskussion av resultat méste ddremot
sattas lika hogt. Forandringsarbete ddremot dgnas at att fordndra reguljar verksamhet med hjélp
av redan etablerad kunskap.

Lerum en forsknings- och utvecklingsviardcentral
—en FoU-enhet i Mittenilvsborg

I januari 1988 startades, efter beslut av Primérvardsndmnden i Lerum, en FoU-enhet, som
fick status som en sddan enligt kriterierna for en officiell FoU-enhet. Syftet med enheten:

”Utvecklingsenheten i Lerum skall vara en samlad kunskapsbank for utvecklingsarbete i
primédrvéirden, en link mellan betjdningsomradena och institutioner/verksamheter med
forsknings- och utvecklings- och utbildningsinriktning samt en bas for enskilda
befattningshavare i priméarvarden att bedriva FoU-arbete.”

Forhistorien var ldng. Som vi beskrivit pd andra stillen i denna skrift var utvecklingsklimatet
positivt i Lerums primérvardsomrdde. Ménga visentliga projekt hade genomforts vid bade
Floda, Gribo och Lerums vérdcentraler 14ngt innan FoU-enheten fatt officiellt status. Resurser
hade hdmtats fran den vardagliga verksamheten eller frn Spri.

Samtliga medlemmar i enheten hade vida kontaktnét inom olika omréden, vilket gjorde att
enheten fick ett stort kontaktnit allt enligt syftet med enheten

Utvecklingsenhetens kompetens var 1989 samlad i foljande befattningshavare:

* en distriktsldkare med utvecklingsarbete som halvtidstjénst (Bengt Dahlin)
* hilsoplanerare (Anita Harling - Glantz)

* primérvirdsforestdndare (Solweig Karrman)

* distriktsovertandldkare (Carl-Henrik Bratt)

* assistent (Anita Adolfsson)

Senare tillkom fran Folktandvarden Christer Edeland.

En viktig “motor” for igdngséttande och uppehallande av FoU-arbetet i landstingen kan
ndmnas ndmligen en genom Provinsialldkarfonden anordnad kurs véren 1984 “Forsknings- och
utvecklingsarbete i allmé@nmedicin. Kursledare var Lennart Rastam och Bengt Dahlin. En
deltagare kom frén varje landsting i Sverige. Fran Alvsborgslandstinget kom Hans Lundgren
(soder) och Bertil Marklund (norr).

Syftet med kursen var att

* [ varje landsting upprétta en kanal for kontakter i FoU-fragor.

* Uppritta samverkanskanaler mellan FoU-intresserade ldkare i primarvarden.
Som exempel pé verksamheter ges hér nagra utdrag ur Arskronika 1989.
Verksamheten bedrevs under huvudrubrikerna:

* hilsoprojekt

* primédrvard i ndrsamhéllet

* kunskapsutvecklande organisation



* verksamhetsutveckling, hilsoekonomi
* informationssystem

FoU-enheten uppréttade en rapportserie for genomforda projekt. Den omfattade 1989 13
rapporter samt tre i administrationen diarieforda utredningar och 25 ytterligare arbeten pa gang.

Utvecklingsenhetens medarbetare fortsatte att samarbeta med Spri. Bengt Dahlin i ett flertal
projekt som rorde Informationsteknik, Datorstddd journalforing och Standardiseringsstrdvanden
inom IT — se referenslistan.

Christer Edeland specialiserade sig inom sektorn patientklassificering,
verksamhetsuppfoljning och prestationsersittning, 1990 med en rapport “Resursutvéirdering av
sjukdomsdiagnoser — en ansats till oppenvards-DRG och 1993 som deltagare i Spri-rapporten
Rékna med 6ppenvarden.

En viktig del i utvecklingsenhetens verksamhet var fortbildning. Genom utvecklingsenhetens
medlemmar deltog enheten i planering av efterutbildning for likare och sjukskoterskor. Aven i
grund- och vidareutbildningen pa vérdskolan i Boras deltog medlemmar fran enheten. Solweig
Kérrman var ledamot i linjenimnden for hogskoleutbildningar i Alvsborg.

FoU-enheten initierade och administrerade fortbildningen for distriktslékare i Lerums och
Alingsés primérvardsdistrikt. Utbildningen holls var tredje vecka i seminarieform. Foljande
dmnen ventilerades hosten 1989:

* Demenssyndromet

* ADB-stdd vid vérdcentral

* Nya smittskyddslagen

* Alternativmedicin

*  Aktuella problem i munhélan

Tillsammans med allmdnmedicinska institutionen i Goteborg (professor Calle Bengtsson)
genomfordes 1988-89 den forsta FoU-kurs for sddra Alvsborg. Ovriga i kursledningen var:
Lennart Réstam, klinisk ldrare sedermera professor i klinisk samhéllsmedicine vid Lunds
universitet, Malmo, Hans Bostrom, apotekare, Hassle ldkemedel, Leif Lapidus docent, klinisk
larare Allmédnmedicinsk centrum, Géteborg, Harriet Scott bibliotekarie Boras.

Kursen dokumenterades i skriften ”Nio FoU-projekt fran Sodra Alvsborg 1988 — 1989”.
Flera liknande kurser genomfordes de foljande éren.

De nio dmnesomradena som avhandlades och presenterades i en skrift var:

* Riskfaktorer och prevention vid akut hjértinfarkt i Svenljunga 1983 — 1987. Ingemar
Andersson, Svenljunga.

e  Sollebrunnsprojektet. Weine Eriksson, Sollebrunn.

* Forekomst av diabetes mellitus i ett landsbygdsomrade. Annika Hagman,
Ulricehamn.

* Maste vi skérpa var gynekologiska diagnostik pa vardcentralen? Eva de Fine Licht,
Kerstin Holmberg, Alingsés.

* Soker patienter i onddan pé jourcentralen. Per Haggblad, Sitila.

e Rokvanor hos flickor i arskurs 5 — 9 inom ett rektorsomrade. Agneta Iveslatt-
Bohman, Boras.

e Sjdlvmord i Svenljunga kommun i ett historiskt perspektiv. Martin Lindman,
Svenljunga.

*  Attityder till datorer hos personalen vid vardcentral. Bengt Pettersson, Borés.

* Thyreoideaprover — bruk eller missbruk? Monika E Widell, Boras.

Flera av projekten genomfordes av FV-lidkare, som en del i deras specialistutbildning.

Parallellt pagick en FoU-kurs i Norra Alvsborg. Kursavslutning for bigge kurserna forlades
tillsammans under en av dagarna i landstingets Idébytarvecka i Vargérda med presentation av
projekten pé poosters.

Primérvardsdistrikt ar 2000
Lerums utvecklingsenhet hade ett 6vergripande projekt ’Priméarvardsdistrikt &r 2000™.



Rubriken sammanfattade ett flertal projekt som planerades och drevs i den 1987 nyinriéttade
FoU-enheten i Lerum Manga genomf6rdes andra fanns inte resurser att pdborja eller att avsluta.
Proj ekten kopplades till WHOs 38 mal for ar 2000, Hélsa for alla &r 2000” Huvudteman var:

Jamlikhet i1 hilsa och levnadsvillkor
* Hilsofrimjande och forebyggande arbete
* Aktivt engagemang hos medborgarna
* Tvérsektoriellt samarbete
* Halso- och sjukvird med inriktning mot primérvérd
* Internationellt samarbete

I mélen fanns ocksé satsning pd informationsteknik. Att utvirdera VAS-projektet
(datorstodet) vid Grabo vérdcentral blev det forsta och stora projektet. Det rapporterades i 8
delrapporter och ett flertal 6vriga skrifter — se referenserna. Det innefattade ocksa “Den
kunskapsutvecklande organisationen”, Interaktion ménniska/dator”, ”Inférandemodell —
spridning av datorstodd vardinformation”, ”Verksamhetsutveckling”, "Hélsoekonomi”. Ménga
av dessa moment ingick i olika SPRI-projekt som "FoU-arbetarna” i Lerum var medagerande i.
Christer Edeland specialiserade sig inom hélsoekonomisektorn, Bengt Dahlin inom
datorjournalutvecklingen. Under rubriken “Forebyggande vard”, som handleddes av Solweig
Kérrman och Anita Glanz engagerades Grébo vardcentral. Det omfattade samverkan mellan
distriktsvard, modrahilsovard och skolan och forskolans. Att utveckla en modell {or
dldrehdlsovard och hemsjukvérd vad géllde hilsovirdsinsatser var ett annat tema. Scenario
Lerum &r 2000 — ett framtidssamhélle byggt pé solidaritet diskuterades ocksd dven om man
aldrig kom till rapport.

Andra FoU-projekt i Lerum
Hans Lundgren, Floda Vérdcentral bidrog med ett flertal projekt till det positiva FoU-
klimatet i Lerum. Han redogér sjélv for dem:

“Min férsta studie handlade om utviirdering av urindispenséren i Lerum. Enligt den
radande hypotesen kunde bakturi ,bdde symtomatisk och asymtomatisk, ge upphov till
kronisk pyelonefrit och ddrmed skada njurfunktionen. I Lerum hade man ddrfor efter
behandling av urinvdgsinfektion ett kontroll program med urintest med dipslide efter 1,5
och 9 veckor. Frdagan var nu hur detta kontrollprogram fungerade. Eftersom alla
kontrollerna fanns i ett kartotek hos laboratorieassisten som ansvarade for dispensdren var
det rdatt ldtt. Jag valde daret 1975 som testar. 274 patienter fanns registrerade.33 hade
utslag for bakturi. Jag konstaterade att de flesta ej fullfoljde alla kontrollerna speciellt
kvinnor i dldersgruppen 20-30 dr kom sdllan pd ndgon kontroll. Detta var mitt forsta steg
pa min vetenskapliga bana som 14 dr senare blev till en disputation i dmnet riskfaktorer for
typ2 diabetes. Min studie skulle kunna beskrivas som en kvalitetsstudie. Ndgon publicering
blev det inte men vil en kollegial diskussion och som jag kommer ihdg det en viss
fordndring av rutinerna

Produktionsstudien har refererats underrubriken Floda vardcentral. Tilldggas kan att
jag redovisade denna pad ldkarstimmans allmdnmedicinska sektion. Jag kommer inte ihdg
sdkert men jag trov det var 1977.

Aven hypertonidispensiiren vid Floda virdcentral ir redovisad tidigare. Min forebild
under denna tid var den engelske G.P:n John Fry som uppmuntrade sina kollegor att inte
bar intressera sig for den enskilde patienten utan dven ta reda pa hur varden fungerade for
skilda patientgrupper. Kartliggningsstudier blev pd modet. Vir studie publicerades i
Hiissle information nr 9 1979 5.9-16.

Viintrumsprojektet var ett samverkansprojekt mellan Vdrdcentralerna i Floda, Torpa i
Vinersborg och Tranemo. Socialstyrelsens H-ndmnd var vdrd. Frdgan som stdlldes var om
vintrummet kunde utnyttjas for hélsoupplysning. Fér att kunna svara pd detta behévde vi
basfakta om vintetider och test pa hur vara patienter tillgodogjorde sig information i olika
former.Vi inriktade oss pad tre kategorier: Egenvdrd, Hilsoupplysning och administrativ
information. For mig var detta forsta gangen jag deltog i en multicenterstudie. H-ndmnden
tryckte upp en idéskrift med titeln: Aktivare vdntrum. Pa Ldkarstimman 1981
presenterades en modell av detta vintrum. (Om jag minns rdtt var ett reklamforetag
inblandat hdr?) Jag héll ocksa ett foredrag om detta.



Som skolldkare kom jag i kontakt med min norske kollega Atle Worm som pa
Torslandaskolan i Géteborg hade utvecklat begreppet Friskvdrd. Ett nytt begrepp som
vdckte nyfikenhet och sura kommentarer av somliga: Inte kan man varda det som dr friskt.
Men den ddvarande socialministern blev intresserad och gjorde studiebesok och ritt snart
pratade alla om friskvard. Nagon definition fanns nog inte men formerna utvecklades allt
eftersom Atle kom att gora flera besok hos oss och vi var nog de forsta utanfor Géteborg
som borjade med Friskvdrd inom skolschemat. I forslaget till Friskvdardens organisation i
Lerums kommun 1981 dskade vi hos Kommunstyrelsen och landstinget om resurser dels i
form av ldkar- underskotersketimmar om 5 tim i veckan, dels skulle vi ha en arbetsgrupp
med en representant fran vardera, skol-, social-, Fritids- och Miljo- Hdlsokontor. Detta var
starten pd ett tredrigt projekt arbetade med olika férvaltningar och ideella féreningar.
Nedan féljer nagra exempel:

*  Motion for dverviktiga - Fritidskontor och Friluftsfrimjande.

*  Ryggskola — Primdrvarden tillsammans med TBV ( Studiecirkel )

*  Rokavvinjning Ldikarstation — distriktsmottagning.

*  Matlag for ildre med enmanshushall — Primdrvdrd — pensiondrsforening.

*  Pedagogisk lunch — skolan

*  Specialgymnastik for éverviktiga elever.

*  Skolliikare- skolsyster i skolans undervisning

*  Resultatet av dessa delprojekt redovisades i en slutrapport till Kommunen och
Landstinget 1984.

En héindelse som jag gdrna vill ndmna dr Giardia epidemin i Tollered 1985 .16 fall
inom kort tid i det lilla brukssamhdllet Tollered. Frdgan var hur denna uppstod och hur
smittvigarna sag ut. Samarbetet med Miljé-Hdlsoskyddskontoret fungerade utmdrkt och
genom provtagning, 163 analyser, kunde vi snabbt ringa in fallen till fyra fastigheter och
daghemmet pd orten. En erfarenhet som jag retsamt fick erfara var min kontakt med
kvillspressen. Ryktet gick snabbt att en epidemi hade seglat upp. En av
Goteborgstidningens reportrar ringde upp mig strax innan jag skulle avsluta mitt arbete pd
mottagningen. Vi pratade om smittviigar som kunde tdnkas vara vattenledningsnditet. Jag
refererade till sjukdomens andra namn Leninggradsjukan. Pd kvdllen hamnade jag pad
tidningens lopsedel med rubriken. Likare anser att ett helt vattenledningsndit mdste bytas
ut. Innehdllet i artikeln var sedan lite mer balanserat hdllen. Fér min del blev det en artikel
i tidningen Allmdnmedicin nr 2, 1987.

1 samband med att jag gick forsta huvudkursen till Master of Public Health pa Nordiska
hélsovdrdshégskolan gjorde jag en undersokning av Déddsbevisens validitet. Egentligen var
det en journalstudie dir jag jimforde de kliniska data som var kidnda med angiven
dodsorsak och ev. bidragande orsak till doden. Det blev ingen artikel men vdil en uppsats
som fick forsvaras. Denna kurs som leddes av skolans rektor Lennart Kohler inspirerade
till mitt kommande forskningsarbete.. Eleverna var fran de Nordiska linderna och
representerade olika yrken. I denna smdltdegel uppstod intressanta frdagor och
diskussioner.

Diabetes intresset for min del mdste ses mot belysning av mitt intresse for miljons och
inflytande pd olika sjukdomsprocesser. Diabetes var en sjukdom under okande. Orsakerna
till denna 6kning var inte kdnd. I bérjan av 80 talet kom rapporter att inte bara overvikt
utan dven fettfordelningen hade en avgorande betydelse for risken att fa hjdrtsjukdom. Men
som vanligt var forhallandet bara visat for mdn. En unik undersokning startade 1968-69
for en vdl definierad grupp kvinnor som skulle foljas genom kommande ar avseende risk att
utveckla olika sjukdomar relaterat till kidnda riskfaktorer vid starten. Det var sdledes
enormt spdnnande att 1984 fa mdjlighet att fa vara med i denna underséknings 12-
arsuppfoljning Tillsammans med den nytilltrddde professorn i allmdnmedicin Calle
Bengtsson la vi upp riktlinjerna for ett doktorsarbete med utgangspunkten riskfaktorer for
typ 2 diabetes”

Hans Lundgrens doktorsavhandling om Diabetes typ 2 blev den forsta som spikades pé
allmédnmedicininstitutionen vid Géteborgs universitet, 1989.



Laboratorieprojektet i Alingsias — Lerum, 1992 — 1993

Projektansvariga Kerstin Engholm och Ulla Sandvall. Syftet med studien var att 6ka kvalitet
och service till patienter, ldkare och 6vrig personal och att finna modell for decentraliserad
laboratorieverksamhet samt former for kvalitetssidkring och effektivisering i en decentraliserad
laboratorieorganisation.
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Resultatet av studien visade att decentraliserad klinisk kemisk verksamhet medforde en
visentlig kvalitetsokning av arbetet for samtliga vardgivare pa vardcentralen. Patienterna
uppskattade den snabba servicen frin laboratoriet. Man slapp vénta pé provsvar som kunde vara
en kélla till oro och éngslan.

En cost/benifitanalys visade att effektivare handlaggning och omhéndertagande av
patienterna uppvégde kostnaderna.

En utbyggd analysverksamhet pé virdcentralsom skots av utbildad laboratorieassistent gor
sjukhuslaboratoriet kan effektiviseras mot det egna sjukhuset. Frigjorda resurser kan ge
primérvérden stdd till kvalitetsutveckling.

Ett alkoholférebyggande projekt i Lerum, 1991 - 1994

Per Blank, Lerums ungdomsmottagning, ledde ett drogférebyggande projekt 1990- 1995. En
modell for hogstadiet som utarbetats i samverkan mellan vérdcentral, ldrare och elever vid
hogstadieskolor i Lerum och Grébo, alkoholraddgivare och faltassistent i Lerums kommun och
allménheten — fordldrar. ”Man fér tdnka efter sjilv — ett exempel pd drogforebyggande arbete pa
hogstadiet”. Mélen for projektet var att

»  Oka kunskaperna hos personalen om alkoholens effekter,

* Diérigenom skapa en beredskap for att genomfora alkoholanamnes, hélsotest och
livsstilssamtal.

* Ddérefter 6ka deltagandet i samhéllet genom specifika kunskaper om sambandet
hilsa, sjukdom och alkoholkonsumtion.

Projektet borjade med en kartldggningsfas 1990 om hur man arbetade forebyggande med
alkoholfrgor i kommunen. Det fortsatte 1991 med att ta fram en arbetsmodell och att utbilda
personalen pé vardcentralerna. Under 1992 borjade undervisning pa skolorna av ldrare och
elever. P4 virdcentralerna tillimpade man principerna i patientarbetet. Ett informationsblad
producerades. Projektet presenterades pd “Lerumsdagarna”, en rlig konferensdag for personal
och intresserad allmanhet. 1993 konsoliderades arbetet och 1994 utbildas personal pa
fritidsgardar. Man utarbetar och sprider en fickversion av ”Testaren” som sprids via



Systembolaget, apoteken, herrfrisorer och socialkontor. Arbetet foljs upp i vardlagen med
metoden med all respekt”. Man genomf6r pd nytt temaundervisning pa hogstadieskolor i
Lerum och Gréabo. Projektet dokumenteras efter utvdrdering. Det avslutas med en studiedag for
larare och elevvardspersonal. Ett 40-tal personer medverkade.

Vad tycker Lerumsborna om primérvarden, 1993?

En telefonintervjustudie varen 1993. Per Blank och Christer Edeland bearbetade materialet.
Den dvergripande fragestillningen var: vart vinder man sig nir man &r sjuk och varfor? Hur ér
servicenivan? Vilka besoker vardcentralen respektive folktandvarden i Lerum?
Sammanfattningsvis:

* Vardcentralerna i Lerum var ett forstahandsval for befolkningen.

* Befolkningen i Lerum har till 6vervdgande delen positiva attityder till bade
vardcentralernas och folktandvardens verksamhet.

*  Geografisk ndrhet och att man var bekant med verksamheten var viktiga faktorer vid
valet.

*  Viérdcentralen besoktes av alla dldersgrupper men de dldre 6ver 65 &r utnyttjade
vérdcentralens resurser mest.

* Det var bland de unga som folktandvérden hade den storsta andelen patienter.

En barnmottagning i tiden, 1994

Ragnar Bergstrom, barndistriktslakare i Lerum gjorde 1994 en beskrivning och analys av
barnldkarverksamheten i Lerum. ”En barnmottagning i tiden — En studie om de dynamiska
krafterna som styr barnsjukvérden i Lerum”. En del ur studien har hdmtats for beskrivningen av
barnldkarverksamheten pé annan plats i detta dokument. Ragnar Bergstroms beskriver i sin
studie med grafer barnmottagningens klientel och ménga av de kroniska sjukdomarnas
forekomst under aren 1978 — 1993.

Alvsborgslandstingets FoU-policy och organisation

Redan i mitten pa 1980-talet skapades i Landstinget i Alvsborg en central FoU-kommitté och
tre FoU-arbetsgrupper. Den centrala kommittén hade att vara en motor i den fortsatta
uppbyggnaden av FoU i landstinget samt fordela avsatta medel f6r FoU, upprétta en FoU-
katalog och genomfo6ra seminarieverksambhet.

Tre arenor for FoU-utveckling utkristalliserades i borjan av 1990-talet.

Den forsta var den lokala exempelvis FoU-enheten i primérvard. Den andra var de tvd FoU-
centrum som skapades i norr och séder. Den tredje var den centrala FoU-kommittén.

1992 inrittades tvd FoU-centrum, ett i sodra Alvsborg i Borés och ett i norra Alvsborg i
Vinersborg. De kopplades till respektive vardhdgskola men var organisatoriskt fristdende.
Deras administration finansierades genom tillskott frn flera forvaltningar och i styrelserna
ingick representanter fran finansidrerna. Uppgiften var att ge stod till och samverka med alla
som arbetade med FoU inom landstinget. De hade ocksa landstingsstyrelsens uppdrag att
fordela medel till projektansokningar och doktorandstipendier. Administrationen skottes av
vardhogskolan. En liten grupp med rektor som ordférande och ledaméter fran priméarvard
(Bengt Dahlin) och ldnssjukvérd fordelade anvisade medel till olika projekt, som ansokt om
FoU-bidrag.

I september 1994 antog landstinget ett FoU-program som lade fast att:

Syftet med landstingets FoU-verksamhet dr ytterst att utveckla hogre kvalitet i landstingets
olika verksamheter och dirigenom forbdttra servicen till invdanarna.

*  Det dr angeldget att FoU-arbetet dr verksamhetsanpassat och siktar till en medveten
och ldngsiktig kunskapsuppbyggnad.

*  Landstingets stod for FoU dr ett komplement till den etablerade forskningen inom
vdrd och omsorg. Personalkategorier som traditionellt ej bedriver forskning skall
beredas tillfille till stod i FoU-arbete.

Programmet kompletterades genom beslut i landstingsstyrelsen i april 1996 (LTS § 54/96).
Kompletteringen var en anpassning till "Nya Alvsborg” och innebar en bredare inriktning &n
tidigare:



Landstingets mal med FoU dr att skapa
*  Konkurrenskraftig hélso- och sjukvard
*  Kraftfulla regionala hégskolor
*  Effektivitet i samhdllsuppdraget
*  Stod till genomforande av landstingets regionala program
Tva végar anvindes for att stddja och stimulera FoU-arbetet
* att avsitta sdrskilda medel som kan sokas av anstéllda for att genomfora FoU-projekt
eller doktorandstudier
* att stiarka hogskolornas mojligheter att bedriva och delta i forskning
Efter omorganisation i landstinget, d& man fick Central Uppdragsndmnd och driftsndmnder
inom primérvard och sjukhusvérd, fick dven FoU-organisationen ses 6ver. FoU-centrum i norr
och soéder ombildades och integrerades helt med vardhdgskolan i Borés respektive
Hilsohdgskolan Vst Véanersborg. Utbildningsutskottet i landstinget tog dver ansvaret for
finansieringen av verksamheten. Verksamheten skulle ledas av forskningsledare understéllda
rektorerna vid hogskolorna.. Sérskilda FoU-rdd inrédttades med ledaméter utsedda av
utbildningsutskottet. FoU-centrum fick tvd uppdrag dels att ingd i hogskolans verksamhet och
stirka dess forskningskompetens dels att ta initiativ till, stimulera och stodja FoU-verksamheten
inom landstinget. Kopplat till uppdraget 1ag att som tidigare behandla och besluta om
ansokningar om medel ur landstingets anslag for FoU-projekt for hélsa, vard, habilitering,
rehabilitering och omsorg i respektive del av landstingsomradet. Allt detta skedde &ren1997 —
1998. 1 1997 ars budget hade landstinget avsatt 5 mkr att férdela genom FoU-centrumen.
FoU-centrum i sdder genomforde flera metodkurser i FoU i samverkan med
Allménmedicinska institutionen i Goteborg. Férutom foreldsningar fick man sjalv prova pa att
driva ett utvecklingsprojekt i dess olika faser.

Fortsatt utveckling av FoUU i regionen

Den i de véstsvenska lidnen skapade Planeringsndmnden for landstingskommunala
angeldgenheter tillsatte 1994 en Regional FoUU-grupp for att lagga fram forslag till “atgirder
for att inom ramen for det vistsvenska sjukvardssamarbetet sikra en fortsatt positiv utveckling
av den medicinska FoUU-verksamheten (forsknings-, utvecklings- och
utbildningsverksamhet).” FoUU-gruppen hade representanter frdn samtliga vastsvenska
landsting och Goteborgs universitet. Fran Planeringsndmnden fanns dess chef Jan-Erik Spek och
sekreterare var Conny Persson, chef for FoUU-enheten i Goteborgs sjukvard. Alvsborg
representerades av Lars Fredén, rektor vid Vardhogskolan Véanersborg-Uddevalla, Bo Ivarsson,
FoU-likare psykiatri Boras och Bengt Dahlin, primérvardslikare landstinget i Alvsborg.

Med utgdngspunkt fran forslag i en rapport “Positiv FoU-utveckling i Vistsverige” gav
FoUU-gruppen en mindre arbetsgrupp i uppdrag att arbeta fram ett forslag till organisation och
rutiner fort beredning av FoU-anslag inom ett framtida gemensamt landstingskommunalt
forbund. Malet var att sékra en fortsatt positiv utveckling av den medicinska FoUU-
verksamheten, vdrna om dess kvalitet, sprida generell FoU-kunskap i regionen samt stirka
samband mellan vrdhdgskolor och universitet. Arbetsgruppen bestod av Ulf Smith, Ingemar
Mansson, Bengt Dahlin och Conny Persson. Gruppen foreslog i maj 1995

* Inrdttande av ett regionalt projektregister innefattande FoU-aktiviteter vid samtliga
huvudmannaenheter innehdllande information om projekttyp, deltagare, finansiering
och resultat

* Central avsittning av FoU-resurser motsvarande 30 — 50 Mkr genom “del av
skattekrona”. Medlen skulle vara tillgéingliga for ansdkan fran alla intresserade inom
huvudménnens organisation.

* De FoU-satsningar som fanns/gjordes inom respektive landsting och som
administrerades lokalt borde vara kvar i denna form.

Henric Hultin berittar mer om FoUU i regionen

De ovan beskrivna aktiviteterna inom den véstsvenska regionen for att utforma aktivt stod
for FoUU kan ses som en illustration till en generell process inom den svenska
landstingsvérlden. Under 80-talet borjade det vixa fram en allmén uppfattning att landstingen



som huvudmaén for landets sjukvard aktivt borde engagera sig i patientnéra sjukvards- och
omvérdnads-FoUU. Utvecklingen av kunskap och metoder for att allt béttre forstd och hantera
de praktiskt kliniska problem som lidkare och sjukskoterskor brottas med i vardagsarbetet pa
kliniker och véardcentraler borde naturligen vara intressant och viktigt att stodja for
verksamhetens huvudmaén.

Detta kan idag lata som en sjdlvklarhet, men det bor understrykas att allt som kallas
forskning i sjukvarden dittills ansetts vara en statlig angeldgenhet. Om man vill belysa det i mer
formella termer kan man siga att den géllande lagstiftningen inte tilldt landstingen att anvéinda
sina skattemedel till forskning.

Efter gemensamt forarbete mellan staten och landstingsvérlden inférdes 1996 en tilldggs
paragraf i Hélso- och sjukvardslagen med innehéll att sjukvardshuvudménnen “’skall med verka
1 finansiering, planering och genomforande av kliniskt forskningsarbete pd hélso- och
sjukvérdens omrdde samt av folkhdlsovetenskapligt forskningsarbete.” Dar anges ocksa att
landstingen “’skall i dessa frdgor i den omfattning om behdvs samverka varandra samt med
berdrda universitet och hogskolor.”

Som led i forberedelserna for bildande av Véstra Gotalandsregionen hade landstingen i
Bohuslin, Skaraborg och Alvsborg samt Géteborgs kommun beslutat bilda ett gemensamt
kommunalférbund for de regionala sjukvardsfrdgorna i vést-Sverige. Detta kommunalférbund
beslot 1996 att anvisa en summa om 20 milj. kronor for regiongemensam patientnéra FoU.
Denna ekonomiska ram hojdes 1999 till 25 milj. kronor. Det bor kanske betonas att detta d& var
ungefdr hélften av regionens totala budgetram for hélso- och sjukvards-FoU. De dominerande
andelarna av den andra hélften av totalramen ar medel for lokala FoU-enheter, som beskrivs
mer i det foljande, och bidrag till Skaraborgsinstitutet.

Inriktning och erfarenheter under forsta aren med regiongemensam FoU

Huvudsyftena med den regiongemensamma angavs vid starten vara dels kollektiv kunskaps
tillvixt och kompetenshdjning inom regionens hélso- och sjukvérd och dels att beframja
samverkan mellan regionens olika sjukhus och vardenheter 6ver existerande landstingsgrinser.
Vardera av dessa syften forvintades pé sikt kunna bidra till forh6jd vardkvalitet. Dessutom var
naturligtvis ett dvergripande syfte att bidra till att uppmuntra och underlatta utbredningen av en
kunskapssokande attityd bland alla medarbetare i ett sddant ” kunskaps-foretag”, som
sjukvérden dr. Inriktning och beddmningsgrunder, nér det géllde att utnyttja dessa FoU-medel
for FoU-projekt, angavs med foljande huvudkrav:

* frigestillning med nérhet till varden och praktiskt/kliniskt intressant for véstsvensk
vard

* vetenskapligt bra upplagt ifriga om tydlig fragestallning, metod och kompetens/stdd

* samarbetsbefraimjande 6ver virdens inre granser ifrdga om geografi, organisation m.
m

Tidigare har berorts att sdvél i de vistsvenska forberedelserna som i det nya FoU-avsnittet i
Hilso- och sjukvérdslagen, sé dr det naturligt med ett ndra samarbete mellan
sjukvérdshuvudman och berdrda universitet och hogskolor inom detta omrade. I vést-Sverige
har béde den medicinska fakulteten vid Goteborgs Universitet och de berérda regionala hog-
skolorna varit mycket aktiva och viktiga samarbetspartners till sjukvardshuvudménnen i bade
utvecklingsarbetet och genomforandet.

I en publikation (FoU i Vistra Gétalandsregionen, Vol 1 2001: Erfarenheter av regionalt
stod for FoU i hdlso- och sjukvdrden 1996-2000) redovisas ett antal viktiga belysningar ur en
utvérdering av de forsta fem &rens regionala FoU-stod. Hér aterges komprimerade
sammanfattningar pa resultaten inom ndgra av frdgeomrédena:

— vetenskapliga publikationer som resultat av det regionala FoU-stodet:

de ca 30 projekt, som fatt stod under 3 ar, hade helt eller delvis genererat ett 10-tal
doktorsavhandlingar och ca 75 artiklar i vetenskapliga tidskrifter
—inte ”bara” medicinsk FoU:

av de 85 projekt, som under perioden fétt ekonomiskt stod, hade 36 projekt omvérdnads-

och/eller livskvalitetfokus, och de allra flesta av dem aktivt deltagande av sjuskoterska

och/eller annan “medelléngt utbildad yrkeskategori”



— vetenskaplig samverkan 6ver sjukvardens inre grinser:

denna dnskade form av griansdverskridande samverkan 6kade successivt 6ver de studerade
aren. For de 33 nya projekt, som beviljades stod &r 2000, gillde att i varje projekt deltog
medarbetare frdn minst tvd av de storre landsortssjukhusen och i hélften av dem deltog
medarbetare frdn Primérvarden (tandvérd inrdknat). I ndstan samtliga fanns ndgon deltagare fran
SU.

— FoU-medel trots sparbeting i viarden ?

Fraga om de sdrskilda FoU-medlen bedoms medverka till hojd vardkvalitet, trots att de tas
fran otillrackliga ramar for vdrden, stdlldes i en enkat till ett stort antal medverkande i stodda
FoU-projekt och till ca 180 medlemmar i de regionala medicinska rdden. Att den helt
dominerande andelen av den forsta gruppen svarade positivt dr kanske ganska forvéntat, men
samma svarsbild redovisade ocksa sektorsradens medlemmar, som till ca 70 % kommer fran
lanssjukhus och primérvérd.

Vetenskaplig konkurrens och skilda mdjligheter att fa del av regiongemensamma medel

De krav, som sattes upp for det regiongemensamma ekonomiska stddet till patientnédra FoU,
medfor naturligen att tillgdngen till vetenskapligt hdgkvalificerad projektledare/handledare och
erfarenhet av upplidggning och metodval i FoU-projekt, spelade stor roll fér mojligheten att fa
del av dessa medel. Projekt och aktiviteter, vars huvudsyfte var att locka nyfikna medarbetare
att ’lukta pd FoU” och att ge handledning for de fOrsta stegen in av vetenskapliga ansatser i
arbetet med fordndringsuppslag i sjukvarden, hade inte l4tt att hdvda sig i konkurrensen om de
regiongemensamma FoU-medlen. Det var darfor viktigt att man, parallellt med det ovan
beskrivna FoU-stodet, gav utnyttjandet av de redan tidigare existerande ’lokala” FoU-medlen
andra villkor och inriktning.
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